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APRESENTACAO

O Plano de ContratagBes Anual — PCA é um documento que consolida as contratacdes que
a Ativos S.A. pretende realizar no exercicio financeiro de 2025.

Trata-se de uma ferramenta de planejamento dos gastos e busca aperfeicoar a governanca
e a gestdo das contratacdes, possibilitando a maximizacao dos resultados institucionais e uso
racional dos recursos.

OBJETIVOS

I. Fortalecer a cultura de planejamento das necessidades de suprimento de produtos e
SEervicos;

Il. Aperfeicoar a gestao interna das compras e contratacdes por meio da previsibilidade das
demandas com vistas a eficiéncia, economicidade e racionalizacao de gastos;

I. Propor alternativas de atuacdo e modelos de aquisi¢bes e contratacdes, proporcionando
a reducdo de tempo e retrabalho dos processos;

IV. Ampliar a transparéncia interna com a divulgacéo das estimativas de aquisicao.
DIRETRIZES
O Plano de Contrata¢des Anual - PCA adota as seguintes diretrizes:

i. Qualidade e produtividade de gastos;
ii. Garantir a celeridade das contratacGes e aquisi¢coes;

ii. Alinhamento das contratagfes com as ac¢des e metas estabelecidas no Plano Estratégico
da Companhia;

iv. As contrataces vigentes.
REGULAMENTACAO

O PCA sera executado conforme disposto na Norma do Plano de Contratacdes Anual e na
Resolucdo CGPAR n° 45, de 30 de dezembro de 2022.

METODOLOGIA

A primeira etapa do Plano de Contratagdes Anual - PCA se iniciou com o levantamento das
necessidades de cada geréncia. Foi utilizado formulario préprio atualizado para levantamento
de necessidades, identificando novas contratacbes e as prorrogagbes para 0 exercicio
seguinte, alinhando seu planejamento as diretrizes definidas no Plano Estratégico da
Companhia.

A segunda etapa consistiu na consolidagéo e tratamento das necessidades levantadas. O
documento foi avaliado pela Diretoria Executiva quanto a conveniéncia, oportunidade e
aderéncia a Estratégia Corporativa aprovada pelo Conselho de Administracao.

ADERENCIA A ESTRATEGIA CORPORATIVA

A Estratégia Corporativa é elaborada para os proximos cinco anos e revisada anualmente,
conforme determina o art. 16, 8 1°, do seu Estatuto Social e art. 23, § 19, inciso Il, da Lei
13.303/2016. A dltima revisdo da Estratégia Corporativa foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo na Reunido n° 17, de 25/11/2024.

Assim, as contratacdes propostas para o ano de 2025 tem o objetivo de viabilizar os objetivos
e direcionadores estratégicos em cada perspectiva: Clientes, Financeira, ASG,
Transformacéo Digital/Processos, e Pessoas e Cultura.
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7. CONTRATACOES POR PERIODO
PERIODO DO PROCESSO — EXERCICIO 2025
OBJETIVOS RESUMIDOS PREVISTA | PRIORIDADE
JAN FEV | MAR ABR MAI | JUN JuL AGO SET OUT | NOV | DEZ
Software de Gestéo de Riscos Contratagao Médio
W
Consultoria para Implementacédo de LGPD Contratagéo Alto %
Implantagéo do Modelo Figital Contratagdo Alto
Servico de Disparo de e-mail Marketing Contratagéo Alto
7
Programa de Incentivo e Relacionamento Contratagéo Alto /
V
Servigos Operacionais de Telecobranca (2024) Contratagéo Alto /
Solugéo de WiFi Contratagéo Baixo
7
Féabrica de Software Contratagéo Médio
Servicos de Computacéo On-Premises e Suporte Contratagéo Alto
v
Locaweb Contratagéo Médio
Ferramenta de Gestéao de Ativos de TI Contratagéo Alto %
Aquisi¢cdo de Ferramenta de Pentest Contratagao Alto %
7
Solucéo MS Azure Contratagéo Alto
v
Solugéo AWS Contratagao Médio /
| 2
7
Consultoria em Processo Estratégico Contratagao Médio /
|
7
Seguro de vida dos funcionarios (Tokio Marine) Prorrogagéo Alto /
Gympass Prorrogagéo Médio
ymp | v
7
Massagem / Ginastica Laboral Contratagao Médio /
I 24
7
CIEE | Estagio Contratagao Médio /
7
7
Pesquisa de Clima Organizacional | GPTW Contratagéo Médio //
A
7
Avaliagdo de Desempenho 360 Contratagéo Médio //
7
Vacina | Gripe Contratagdo Baixo /
| Grip | .
Servico elaboracéo/reviséo/atualizagéo do RILC Contratagdo Alto //
2

8. MONITORAMENTO DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

8.1. O monitoramento do Plano sera realizado pelo Comité Estratégico de Contratacées — CEC,
conforme disposto na Norma do Plano de Contratacdes Anual.

9. MANIFESTACAO DO COMITE ESTRATEGICO DE CONTRATACOES - CEC

9.1. ApO6s o levantamento das necessidades de cada geréncia, consolidacdo e tratamento,
seguido da organizacao do calendario de aquisicdes e contrataces, o Comité Estratégico de
Contratacdes - CEC em 06/12/2024 manifestou a conformidade do calendéario de
contratacles e a Estratégia Corporativa e propds a aprovacéo deste Plano de Contratacfes
Anual — PCA 2025, sustentando os periodos demonstrados no item 8 deste documento, para
gue sejam realizadas as avaliacdes e identificagdo de possiveis necessidades a sua
execugao.

9.2. Orienta-se ainda que seja exigida a manutencao periddica das necessidades consolidadas
neste PCA, a ser realizada por cada Geréncia, para que eventuais alteracdes sejam
solicitadas conforme estabelecido no item 8 da Norma do Plano de Contratacdes Anual. O
prazo se deve a necessidade de readequacao dos instrumentos de controle, monitoramento
e andlise de riscos negociais e operacionais vinculados a execuc¢éo do Plano.

10. APROVACAO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

10.1. Aprovado pelo Conselho de Administragéo, na Reunido n° 18 realizada em 16.12.2024, data
em que entra em vigor.
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